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1) Szervezeti valtozasok

2009. évben az Intézet fejlodését meghatidrozd szervezeti valtoztatdsokat hajtottunk
végre. Tovabbra is 6t tudomanyos osztdly miikodott, azonban hdrom osztdlyon beliil
egy-egy Uj kutaté csoportot hoztunk létre. Az ENINET és a Lendiilet program
lehetdségeit kihaszndlva év kozepétdl egy eddig kiilfoldon dolgozé kutatd
hazatéréséhez biztositottunk forrast. Két kutaté csoport pedig kiilfoldi forrdsok
megszerzése révén ondlloésodhatott.

2) Gazdalkodasi kornyezet alakulasa, pozitiv, negativ hatasok

2009. évi gazdalkodasunkra is kihatottak a 2008. évi gazdalkodasi szabalyokban és az
adotorvényekben bekovetkezett valtozasok.

A MAK dltal mér kordbban, 2007. 4prilisté] bevezetett kitelezd tartalékképzés 2009.
évben 23 442 E Ft Osszegben negativan befolydsolta a likviditdsi helyzetiinket.
Ugyancsak a 2007. 4prilist6]l bevezetett netto finanszirozas tovédbbra is csokkenti az
intézet cash flow-jat.

Az el6z0 években gyakorlatta valt maradvany tartalékoldsi kotelezettség 2008. utan
Ujra bevezetésre keriilt.

A sajat bevételeink teljesiiltek, igy a 16,3 M Ft egyensulyi tartalékot rendelkezésiinkre
bocsatottak.

Az év utolsé napjaiban jelentds 0sszegll timogatéasok érkeztek meg a szamlankra.

Nem jelentett megoldhatatlan problémaét a bevételek kevésbé eldre jelezhetd érkezése.
Az utéfinanszirozott péalydzatokhoz kapcsolod6 fedezeteket szigord gazdalkodéssal
biztositani tudtuk.

Az Akadémidhoz benyujtott feldjitasi palydzatban megjelolt feladatokra (tlizjelzo
berendezés korszertisitése) 12 M Ft tdmogatdst kaptunk. Egyre nagyobb problémat
jelent az épiilet oregedésébdl szarmazo szinten tartdsi munkdak finanszirozasa.

Sajat forrasbol jelentds osszeget, 137 139 E Ft-ot forditottunk beruhdzasra (eszkozok,
miiszerek).

2009-ben az Akadémia belso ellendrzése nem jeldlti ki Intézetiinket.

3) Kiadasi-bevételi el6iranyzatok alakulasa

a) Eloiranyzat médositas okai

A Kincstari koltségvetésben jovdhagyott kiemelt eldirdnyzatok megvaltoztatisira
tovabbra sincs lehetdség. (A koltségvetési javaslathoz az adatszolgéltatidst mar a nyar
végén meg kell adni.)

Az év folyaman torténd minden valtozas eldirdnyzat médositast von maga utan.



A személyi juttatdsok eldirdnyzat médositdsdnak okai

A 13. havi juttatds részleges megsziintetése (140 E Ft/hé kereset alatt 15 E Ft juttatas)

befolydsolta az eldirdnyzat felhasznédlasunkat.

b) Tényleges teljesités és az eredeti eldirdnyzat kozotti eltérés részletes indokoldsa

EFt
Megnevezés Eredeti ei. Teljesités Eltérés
1. Személyi juttatdsok 625 073 616 350 -8723
2. Munkaadét terheld jarulék 221 169 185 133 -36 036
3. Dologi kiaddsok 197 450 555 602 358 152
4. Intézményi beruhdzas 14 614 137 139 122 525
5. Felujitas 17 000 19 662 2 662
6. Tam. értéki mik. kiadas 500 5 807 5307

Két jelentds eltérés mutatkozik az eredeti eldirdnyzathoz képest. A palyazati
bevételek novekedése tette lehetové a tobblet dologi kiaddsokat és a beruhdzdsokat.

Fenti kiadasokat a szerzddések koltségtervei tartalmazzak.

¢) Megjegyzések a bevételi és kiadasi tételekkel kapcsolatban

Kiadasok alakuldsa

E Ft
Megnevezés 2008. év 2009. év %

Vegyszer beszerzés 67 136 70 069 4,36
Szakmai anyag 79 556 75 381 -5,24
'I'(arbantarfé.s, kisj?vités, egyéb 87 636 41052 -50.35
tizemeltetési kiadasok
Gézenergia szolgéltatas 28410 36713 29,22
Villamos energiaszolgéltatas 46 342 53 641 15,75

2009. évben nagyon szigoru, takarékos gazdalkodds folyt az intézetben, de nagyobb
megszoritasra, a beszerzések ledllitdsaira nem volt sziikség. A karbantartdsi
kiadasokbodl atcsoportositottunk a vegyszer beszerzésre €s az energidra. A villamos
energia szolgdltatds Osszege emelkedésének oka az dremelkedésre €s a nagyobb
fogyasztasi eszkozok milkodtetésére vezethetd vissza. A gdzenergia koltsége az
aremelkedések miatt jelentdsen emelkedett.



Bevételek alakuldsa

E Ft

Megnevezés 2008. év 2009. év %
Intézményi mitkodési bevételek 181 591 217 357 19,69
Intézményi felhalmozasi bevétel - 5420 -
Feliigyeleti szervtol kapott timogatas 950 250 824 855 -13,19
Tamogatas értékli bevételek 171 859 260 670 51,67
Atvett pénzeszkozok 302 307 283 790 6,12
Pénzforgalom nélkiili bevétel 464 243 448 018 -3,49

Intézményi bevételeink az AFA bevételek novekedése miatt emelkedtek.

A feliigyeleti szervtdl kapott tdmogatds a pdlydzati munka oOnrész tdmogatdsanak
csokkenése miatt elmaradt a 2008. évi értéktol.

A tamogatds értékii bevételek a bazisévrél 2009-re tobb, mint 50%-kal bdviiltek a
sikeres pdalydzati munka eredményeként, és a pdlydzati bevételek iitemezett
beérkezése miatt.

Az atvett pénzeszkozok 283790 E Ftra teljesiiltek, melyek az &dllamhdéztartdson
kiviilrél szarmaztak: vallalkozdsoktél (EGIS, Richter, gydgyszergyérak), valamint
kiilfoldrél (EU-s szerzodések és egyéb kiilfoldi pélydzatok bevételei). A gyari
lehetdségek jelentOsen besziikiiltek.

d) A személyi juttatdsokkal kapcsolatos eldirdnyzat modositdsok indoklasa

Az évkozi kozponti eldirdsok valtozasa befolydsolta az eldirdnyzat alakuldséat.

4) Vagyoni helyzet alakulasa
Befektetett eszkozokkel val6é gazdalkodas:

a) Beruhazas
2009. évben is jelentds Osszeget forditottunk beruhdzdsra. Immateridlis javakra

1 962 E Ft-ot. Ingatlan beruhdzasra 6 114 E Ft-ot, gépek, berendezések beszerzésére
105 746 E Ft-ot koltottiink.

b) Felijitds
Ingatlan feldjitas 19 662 E Ft volt.

¢) Egyéb befektetések alakuldsa

Selejteztiink 6 974 E Ft értékben gyakorlatilag O-ra leirt eszkdzoket (laboratériumi
eszkozok, szamitastechnikai eszk6zok).



A vagvyonelemek dllomdnydnak alakuldsa

E Ft
Megnevezés 2008. év 20009. év %
Immateridlis javak 14 000 12 484 -10,82
Ingatlanok 986 043 988 861 0,28
Gép-berendezés, 743 400 655 196 -11,86
felszerelés
Jarmuivek 10 494 7 850 -25,19

Az immateridlis javak, a gép-berendezés és a jarmiivek dllomanyanak csokkenésének
oka, hogy az értékcsokkenés meghaladta a beszerzést.

Az ingatlanok esetében gyakorlatilag nem tortént véltozas.

5) Eléiranyzat-maradvany alakulasa (E Ft)

2009. évi eldirdnyzat-maradvany: 520417

- Kutat6i programok maradvanya: 343 722
- Egyéb kotelezettségvallalassal terhelt maradvany: 149 987
- Fejezeti kezelésii eldiranyzatokbdl kapott timogatasok maradvanya: 26 708

Ebbdl: Fiatal kutat6i alkalmazasok 4thizodé maradvanya: 16

Mikodési:

Alaptevékenység maradvanya: 428 693

Kiegészitd tevékenység maradvanya: 0

Kisegit6 tevékenység maradvanya: 0

Felhalmozasi:

Alaptevékenység maradvanya: 91 724

A kiegészitd €s a kisegitd tevékenység esetében elvards, hogy adott évben legalabb
nullszaldés legyen.

Maradvany terhére vallalt kovetkezo évi kotelezettségvallalas:

- Személyi juttatasok jarulékkal egyiitt: 160 261



- dologi és egyéb folyd kiaddsok: 118 444
- Beruhdzas, feldjitdsi maradvany: 91 724
- Kincstarjegy 149 987

6) Vallalkozasi maradvany alakulasa

Intézetiink 2009. évben véllalkozasi tevékenységet nem végzett.

7) Létszamvaltozas okai

2009. évben 36 {6 1épett be az intézetbe, és 30 f6 tdvozott.

A kilépett kutatok tobbsége kiilfoldon vdllalt munkét, vagy gydgyszergyaraknal,
kérhdzban helyezkedtek el. A nem tudomanyos munkakoérben dolgozok magasabb
illetményért tdvoztak véllalkozdsokba, vagy koztisztviseldi munkakorbe.

Az elmult évhez hasonléan 2 f6 vonult nyugdijba, mely a kordbbi évekhez
viszonyitva csokkenést mutat.

8) Atlagkeresetek alakuldsa

2009. janudrban sajat forrdsbol megoldottuk a kotelezd dtsoroldsokat a Kjt 65.§ (1)
bekezdése alapjain a nem tudomdnyos munkakorokben, valamint a tudomdnyos
kutatéi munkakort betoltok esetében Kjt 79/E. § alapjan.

A kozalkalmazottak illetményét nem fejleszthettiik, igy a fizetések redlértéke
csokkent a 13. havi fizetés megvonasdval.

A tdvozdé munkaerd6t dltalaban csak magasabb fizetésti munkatarsakkal tudjuk pétolni.
Az atlagkeresetek alakuldsa a kovetkezd:

Kutatok: 551.988 Ft

Asszisztensek: 275.582 Ft

Egyéb munkatarsak: 273.388 Ft

Budapest, 2010. februar 26.

Dr. Freund Tamés dr. Gyorfiné dr. Voros Zsuzsanna
igazgatd gazdasagi igh.



